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A situagdo da universidade, na
visdo de professores e funciondrios

Nos ultimos meses, a PUC
vem passando por maisumade
suas crises ciclicas, uma das pi-
ores da gestio do professor
Antonio Carlos Ronca.

Reflexo de uma crise maior
que atinge o Pafs, nossa crise
doméstica fez com que a Rei-
toria lan¢asse mao de medidas
economicas e financeiras, al-
gumas ja velhas conhecidas da
comunidade, que tém provo-

cado viva polémica entre os
trés segmentos da universida-
de nas assembléias das catego-
rias, nos conselhos e nas diver-
sas manifestacdes que ocorrem
toda semana nos varios cam-
pus da PUC.

Este numero especial do
PUCvivapretende ser uma tri-
buna das mais diversas opini-
Ges que tém discutido a crise da
PUC. Procuramos ouvir dife-

rentes analises, de professores
e funciondrios, que refletissem
a situacdo que ora enfrentamos.

E claro que, no reduzido es-
pago desta edicao, nio dare-
mos conta da multiplicidade de
opinides que compde nossa co-
munidade e, por isso mesmo,
continuaremos com esta discus-
sS40 nas proximas semanas,
abrindo-a a participa¢do de to-
dos os interessados.




EDITORIAL

Este PUCviva é um nimero especial. Uma tribuna
para debater a alegada crise financeira da PUC.

Nas assembléias, manifestaram-se vérios pontosdevista. A
maioria das opinides convergiu para a ndo-aceifagdo do
pacote de medidasda Reitoria. A posigdominoritaria ndo fez
uma andlise sobre a crise financeira da instituicdo. Limitou-se
a defender que as medidas fossem tomadas como pauta de
discussdo.

E verdade que néo havia base material para uma anélise
mais acabadados fundamentos da crise. A planilha apresen-
tada pela Reitoria néo vai além do aspecto contébil, ndo
podendo ser verificada na contabilidade e no histérico reais.
Areacdodaassembléia sé pode se dar frente aos reflexos das
medidastrabalhistas e académicas.

Atingem: 1) os salérios; 2) os contratos empregaticios; 3)
as condi¢Ses de trabalho e ensino. Pode-se ver que hd uma
interligacéo entre eles. Por isso, o conjunto de medidas néio
fem como ser desmembrado na sua base. As medidas de
impacto insignificante para ovolume da crise, dimensionada
pela Reitoria, cerfamente ndo poderiam ser motivo de discus-
sdo a parte.

O fundamental esté no objetivo de reduzir contratos,
demitir, conter os salérios e eliminar direitos. As medidas
denominadas académicas, especialmente as que incidem na
quantidade de alunos em sala de aula e na relagdo profes-
sor/aluno, naverdade, expressam razoes financeiras. Néo
t8m origem propriamente pedagégica. Convertem-se em

Por uma Tribuna que defenda o trabalho e o ensino

problema de qualidade de ensino.

A crise de anos anteriores foi contornada com brutal
aumento das mensalidades pagas pelos estudantes. Hoje, o
nomerode inadimplentes indica menor margem para eleva-
¢do das mensalidades. H& também a resisténcia estudantil,
que tende a crescer e se radicalizar, uma vez que a classe
média vem ressentindo os efeitos da crise econémica do pais
e as agdes governamentais.

Foi muito importante a rejeicdio, pela assembléia dos
professores e dos funciondrios, ao pacote daReitoria. Expres-
sou adefesadotrabalho e doensino. Aprovou apropostade
consfituir um Férum de discuss@o e apresentacdo de propos-
tas. E claro que, dada a circunstancia, néo foi concretizada
a sua criacdo. Ficou como um obielivo.

As liderancas estudantis, por intermédio do CCA, mostra-
ram-sedispostas atrabalhar pelaunidade entre os frés setores
que compdem a universidade — professores, funciondrios e
estudantes.

Asmedidas daReitoria exigem que as forgas sociais vivas
dauniversidade se levantem em defesa dotrabalho, do ensino
e do direito aos estudos. Somente a unidade dos trés setores
poderé evitar o caminho de maior mercantilizagéo da univer-
sidade. A colocagéio do problema do ensino piblico e do
privado deve nortear estrategicamente as discussdes e nossas

respostas.
Erson Martins,

Diretor da Apropuc.

Crise € agravada por outros problemas

no campus de Sorocaba

Sorocaba vive hoje momentos que
talvez muitos funciondrios que traba-
lharam anos de suas vidas, diria déca-
das, nio pudessem acreditar que um
dia viveriam.

Devemos analisar a crise atual em
dois pontos: a crise financeira da uni-
versidade, que atinge a todos de uma
forma geral, ¢ a crise emocional por
que passam, principalmente, os funcio-
narios do Hospital Santa Lucinda.

Em tempos dificeis, em que somos
espelho de problemas sociais de um
pais onde motrem mais pessoas por
violéncia do que numa guerra, proble-
mas esses muitas vezes gerados por
irresponsabilidades individuais, deve-

mos sim, parar e repensar como tresol-
ver o impasse atual.

Neste mesmo momento, os funcio-
nirios softem por uma situagio im-
posta pelo regime atual, que nio se
importta se o trabalhador vive em con-
flito por ndo saber se vai receber seu
saldrio regularmente ou se vai perder
seus direitos garantidos pelo Acordo
Interno da universidade.

Aplicam-se puni¢oes e adverténcias
sem permitir direito de defesa, sem
qualquer didlogo. E lamentivel que a
PUC, aos poucos, pelo menos neste
campus, va perdendo sua democracia,
que por muito tempo fol motivo de
orgulho para todos nos.

Infelizmente, nio conseguimos definir
claramente onde se fundem as ameagas e
pressdes aos funcionirios. Elas realmente
provém de umna diretoria que se bascia em
principios empresariais, ou de chefiasame-
drontadas E.]uc simplesmente desorientam
seus subordinados, em detrimento de um
bom desempenho?

Ainda assim, acredito que, mesmo
estando abalados psicologicamente por
todos esses problemas, ndo seremos
derrotados e conseguiremos forgas para
garantir o direito e o respeito a todos os
funcionarios.

Benediro Ardo dos Santos é vice-presi-
dente da AFAPUC
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Que modelo é esse?

Nestesuldmosmeses, acrisedauniver-
sidade tem produzido um sem-nimero
de manifestacoes, tanto por parte da dire-
¢ao da universidade como por parte da
comunidade, que comega a mobilizar-se
para discutir a situagao. Gostariamos de
iniciar nossa andlise debatendo a concep-
cao deuniversidade que vem norteando as
decissoes da Reitoria.,

De fato, o padrio imposto pelo
mercado (que utiliza uma logica exclu-
dente) parece ter-se transformado no
nosso modelo de universidade . O
papel filantropico que esta instituigao
ainda mantém faz com que seu signifi-
cado scja antagdnico a0 Proposto no
artigo publicado no jornal “A Sema-
na”, intitulado Ew defesa do nosso modelo,
pois sinonimo de filantropia € inser¢ao
social, insercdo das pessoas carentes.
Esta Reitoria fez com que as mensalida-
des chegassem ao seu limite. Fica claro
aos nosso olhos que o atual projeto esta
bem longe de contemplar o aspecto
social, de inclusio.

Esta logica sufoca, porque impoe
um modelo contrario aquele que sem-
pre defendemos em nossa estrutura
universitria, ou seja, procuramos man-
ter sempre um modelo de gestio que
contemple o didlogo com os segmen-
tos desta casa — professores, funciona-
tios e alunos — que sempre foram
chamados de forma democratica a re-
afirmar este compromisso institucio-
nal, por meio de suas entidades repre-
sentativas ¢ 0rgaos colegiados.

Longe de ser uma mera possibilida-
de, esta logica mercantilista estd cada
vez mais sc consolidando. Afinal, udo
aquilo em que acreditamos ¢ que cons-
truimos por meio de um compromis-
so na PUC-SP vem sendo paulatina-
mente destruido.

Nio se trata de vendar os olhos €
considerar que ndo possa haver mudan-
cas no modelo de gestio destainstituicio
que fez ¢ faz histéria no pais, ou ainda
acreditar que as solugdes se dardo num

passe de mdgica, mas considerar que a
forma e os procedimentos utilizados nes-
te momento denunciam acoes que con-
trariam nossa natureza democratica, nos-
saformadeentenderediscudra PUC-SP.

I preciso enfrentaracrise. Estando
¢ aprimeira, e temos certeza de quenao
seraaultima. No entanto, reafirmamos:
a forma e o procedimento estdo incor-
retos. Isto porque nao é claro qual ¢ o
modelo de gestao que estd se implan-
tando dentto desta universidade.

Qual é o modelo de gestao que defen-
de a transparéncia, a descentralizagio, ¢
faz com que os efeitos priticos ocorram
demaneira contraria? Posi¢oes autoritiri-
as, acoes desconexas, desrespeito cons-
tante com funcionarios, professores e
alunos sdo latentes. Certamente ¢ste mo-
delo de gestio ¢ aquele que se reveste de
um falso discurso da gestao participativa,
da co-gestio e da co-responsabilidade.

Ecp By

As dificuldades apresentadas neste
momento, como em outros, foram
enfrentadas porlados dicotdmicos, mas
pautados na defesa desta universidade
que sempre esteve em primeira ordem.

Quando uma insttuicio estd em cri-
s¢, tCm que pensar em recursos a curto,
¢ principalmente a longo prazo. O que
vemos ¢ esta Reitotia tentando solapar
os acordos ¢ conquistas histéricas firma-
das, em que os trabalhadores estao sen-
do alvos do “curto prazo”, mas o me-
dio e o longo estao esquecidos.

[ ¢ por isso mesmo que hoje, mais
do que nunca, faz-se necessario um
projeto onde os aspectos de democra-
cia e inclusao social norteiem qualquer
decisio da direcio da institui¢io, mes-
mo aquelas que representem amargos
remédios para a nossa crise.

Diretoriada AFAPUC
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solido

CRISE! Nos dltimos tempos, e com
grande frequiéncia, ecoa em nossos ouvi-
dos ¢ mentes esta palavra. Palavra esta
que aterroriza, mas que ¢ inerente ao
processo de desenvolvimento ¢ manu-
ten¢do da sociedade que em sua esséncia
¢ unilateral, a do capital.

Tendo em vista todo o contexto in-
ternacional de estagnacio economica,
guerras, violéncia, miséria, enfim, de
degradagiao humana, que influencia dire-
tamente a todos, inclusive a nos brasilei-
ros, enfrentamos um momento delicado
€ a0 mesmo tempo precioso para bus-
carmos, quem sabe, uma nova alternati-
va, que obviamente nio pode recair
sobre os ombros dos trabalhadores.

Sdo virios os fatores que determi-
nam o termo c sua aplicabilidade nos
discursos daatualidade, mas esta conjun-
tura € antiga se pensarmos em nossa
universidade. Estou nesta instituicio,
come funcionario administrativo ha ape-
nas trés anos, sou representante adminis-
trativo no Conselho Universitirio e re-
cém-graduado no curso de Historia, mas
meus pais, antigos alunos dessa institui-
¢io de ensino, comentavam que, ji na-
quele época, a mesma se encontrava em
crise e estava proxima a faléncia. Diver-
sos depoimentos de antigos trabalhado-
res ¢ alunos da universidade confirmam
as palavras de meus pais. Entdo, cabe
neste momento um questionamento: se
a crise € constante e antiga, como esta
universidade ainda continua funcio-
nando? Facgo esta pergunta apenas para

Tudo que é
desmancha

afirmar o dtulo deste texto, que foi
extraido do pensamento de Karl Marx,
pois se um pais foi 4 bancarrota recente-
mente, no caso a Argentina, que cra tida
como solida e préspera, por que uma
instituicio de ensino ndo pode ter o
mesmo destino, “desmanchar-se no ar™?
Qual € o projeto de universidade que os
n0ss0s gestores possuem? Tais perguntas
devem ser espathadas aos quatro cantos
de nossa instituigdo, para que a reflexio
possa ser socializada e fomentada.

Algumas respostas podem, jade ante-
mio, serem dadas. Esta universidade,
desde sua génese, faz historia, conduz
movimentos sociais, luta pelaliberdade e
pela democracia, enfrenta ditadores, de-
senvolve o conhecimento. E toda csta
histéria foi construida com muito esfor-
¢o, com funciondrios administrativos e
professores habeis, capacitados, compe-
tentes, e alunos engajados que mantive-
ram a qualidade dessa instituigio mesmo
em momentos dificeis. Serd que merece-
mos pagar esta conta?

Ha alguns dias, a Reitoria desta uni-
versidade apresentou algumas medidas,
as quais foram denominadas pelos gesto-
res como fundamentais para que nio
“afundemos todos”. Faz-sc necessario
apreciar com muito cuidado tal discurso,
que ¢ unilateral e ficticio, pois ndo sanea-
rd as contas da universidade. Em tempos
de crise, quem “paga” ¢ o trabalhador.
Este também ¢ um discurso antigo que
infelizmente vem sendo aplicado paula-
tinamente em nossa sociedade.

no ar

A unilateralidade da estrutura capita-
lista deve ser quebrada. Esta segmenta-
¢io do humano “uno” ¢ indivisivel, em
que objetividade e subjetividade se com-
plementam mutuamente, aponta para a
perspectiva do trabalhador dividido, ou
alienado, como “miséria absoluta e per-
da do proprio homem”, sendo este a
desumanizacio completa, mas por outro
lado sendo sua atividade vital 2 humani-
dade, “ou manifestacdo de si, uma pos-
sibilidade universal de riqueza — no tra-
balhador estd contida também, uma pos-
sibilidade humana universal”, de afirmar
aonilateralidade, que significa positivida-
de, visando um desenvolvimento total,
completo, multilateral, em todos os sen-
tidos, das faculdades humanas e das
forgas produtivas, das necessidades e da
capacidade da sua satisfagdo.

Nossa comunidade, historicamente
onilateral, que mescla estruturas da cién-
cia com as da producio, em sintese, deve
buscar desenvolver a0 maximo e em sua
totalidade as capacidades humanas ma-
teriais e espirituais, mantendo sua inser-
¢iio no processo de interagdo critica com
o mundo e com a vida, portanto, fazen-
do historia.

Trabalhadores e estudantes da Pon-
tificia Universidade Catdlica de Sio
Paulo: “uni-vos” para o enfrentamen-
to da crise.

Felipe Toledo Maganeé funcionirio do
Expediente Comunitario da Vracom e
membro do Conselho Universitario




Crise: desafios e

Crise significa tensao, conflito, ruptu-
ra e, concomitantemente, desafio, cria-
¢do. Apostemos nesta segunda. A uni-
versidade brasileira ¢ condicionada por
causas histdrico-estruturais e conjuntu-
rais, derivadas de componentes socio-
economico-politico-culturais em geral, e
das concepgoes, estratégias ¢ politicas
(ou falta delas) sobre a educagao, A crise
¢ mundial, nacional, regional, ¢ local. A
PUC-SP se insere neste contexto e a ele
acresce elementos de sua prépria histo-
ria, formas de gestio, projetos etc., que
a identificam, descnvolvidos por seus
membros.

Tivemos opgoes, alternativas, pro-
postas no passado, que precisam scr
ressignificadas. E as temos no presente.
As solugbes sio complexas, diversas,
conflitantes ou pactuadas, ¢ exigem me-
didas de curto, médio e longo prazos.
Nio existem formulas mdgicas e ficeis.

No espago concedido pelos editores,
numa perspectiva realista-otimista, le-
vanto questdes ¢ sugiro saidas, que sio
polémicas, provocativas ¢ exigem refle-
xdo e visdo critica. Algumas dependem
de fatores externos e outras de fatores
internos, ou imbricados.

A universidade é uma totalidade. Ela
necessita ser vista como uma institui¢io
social complexa, transdisciplinar, sem-
pre em construgao. Uma visio equivo-
cada precisa ser superada: pensar ¢ agir
por dimensdes, segmentos, dreas isola-
damente. E indispensavel integrar os
fundamentos do académico, do adminis-
trativo, do comunitirio, como vasos co-
municantes, em constante sinergia. L
ilusdo analisar contratos e condigdes tra-
balhistas de modo independente, pois
estioinseridos organicamente nestes fun-
damentos. O corporativo nio pode es-
gargar o institucional.

Cada um, e todos, coletivamente, dos
tres segmentos, devem reivindicar direi-
tos e se responsabilizar pelos deveres.
Cada unidade, em seu dmbito e com suas
atribuicges, deve decidir, cabendo aos
colegiados tragar diretrizes e desenhar
politicas, e a administra¢io central a ges-
tio concertada. E curioso observar as

erspectivas

direcGes (inclusive as sindicais), com exce-
¢oes, se vangloriarem dos “louros” e em-
purrarem os “abacaxis” para a Reitoria.
Uma contradicio central se fixa nas
inter-relagdes entre custos e recursos,
mensalidades e salirios, numa universi-
dade privada, inserida numa formacio
social capitalista. E patético verum grupo
de alunos apoiar reivindicagdes de au-
mentos salariais de professores e funcio-
nirios, ¢ se mobilizar para reducio das
mensalidades. Numa dinimica democri-
tica, as direcSes das associactes dos trés
segmentos (incluindo as dos estudantes)
devem sentar juntas ¢ apresentar propos-
tas, considerando a dimensédo institucio-
nal e a realidade objetiva, para que os
espagos colegiados deliberativos possam,
junto com a Reitoria, elaborar as politicas
condizentes. Equacio insoldvel? Quais
as alternativas? Eis um repto colossal!
Uma avaliagdo institucional perma-
nente e qualitativa ¢ valiosa, superando
erros ¢ vicios, propondo solucées, ¢ ze-
lando pela ética. Além das unidades aca-
démicas e administrativas, por seu dever
de oficio, as direcoes da APROPUC e da
AFAPUC, principalmente, devem cola-
borar ativamente nela, com comissdes
amplas e representativas, efetuando ple-

biscitos sobre temas e medidas, indo além

do assembleismo.

O estresse urbano, a violéncia, as
incertezas estdo levando contingentes
expressivos dos trés segmentos a atitu-
des e comportamentos hostis, anomia,
individualismo extremado ¢ mesmo his-
teria, Convém ampliar ¢ consolidar es-
pagos s6cio-psicoldgicos de apeio.

Umagestio publicademocratica exige
mais que clei¢oes. Exige visibilidade,
controle social, cidadania, concretizan-
do o publico nio-estatal. Uma represen-
tatividade diuturnamente cobrada: re-
presenta quem, como informa e dialoga
com os representados. Ha uma capaci-
dade enorme para criticar e uma incapa-
cidade para apresentar propostas rele-
vantes, vidveis, nio ideoldgicas. Ampliar
o raio de agio e o compromisso social,
estudando formas de educagio a distan-
cia, descentralizando os cursos pelos
bairros, em parcerias.

Buscar fontes de recursos adicio-
nais. No exterior, por meio de projetos
interinstitucionais (com outras IES) e
em agéncias de financiamento, para pro-
jetos de longo alcance. O mesmo na
Fapesp e em outros organismos, além de
parcerias com prefeituras e Estados.
Professores que usam o nome da PUC-
SP e ddo assessoria a empresas multina-
cionais e nacionais de grande escala
deveriam trazer uma contribuicio fi-
nanceira para um Fundo (de bolsas,
projetos sociais etc.). Analisar outras
formas contratuais que desengessem e
abram novos campos de atuacio.

A médio prazo, fortalecer os colegia-
dos e outras instincias para analises
sistemdticas sobre concepgdes, planos,
estratégias para a PUC-SP, com ampla
discussao e divulgacio. A curto prazo,
talvez, trabalhar com a idéia de algum
meio (tpo Consttuinte, realizada no
passado, ou Conselho especial, ou Fé-
rum etc.), pata pensar a universidade e
ndo a crise, mas oferecendo respostas a
ela. Maos a obra.

Luiz Eduardo W. Wanderleyé ex-teitot da
PUC-8P e professor do p6s em Ciéncias
Sociais
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A crise da universidade

Comeceialecionarna PUC-SPem 1979
e nio me recordo de época em que a Uni-
versidade nao enfrentou crise econdmica
mais ou menos grave. Em todas, a comu-
nidade sempre esteve presente ¢ soube
responder. Convidada pelo PUCVivapara
cscrever um texto sobre a crise atual, relem-
bro que a fundacio da APROPUC se deu
nos anos 70, como resposta a uma imensa
crise em que, também, os salirios nfo
eram pagos. Desde entdo, a comunidade
participativa cresceu e se consolidou, en-
grandecendo esta Casa.

Venho, ha muito, acompanhando o
evolver da grave crise atual, conversando
com colegas, participando das assembléias
da APROPUC e encontros entre professo-
res ¢ Reitoria. Quero esclarecer que minhas
criticas jamais devem ser tomadas como de
cardter pessoal, pois se trata da auséncia de
formulagio de projeto de crescimento da
propria universidade (e seu espaco fisico),
passando pela discorddncia com os encami-
nhamentos da divida bancdria, que eleva-
ram o déficit da universidade, nos colocan-
do na atual situagio. Estamos diante de
fato consumado, ja previsto. Os professo-
res foram publicamente informados pelo
vice-reitor administrativo de que as folhas
dos salarios (até outubro) sc encontram
contingenciadas para pagamento prioriti-
rio dos bancos (Real/Bradesco) credores.
Além disso, ao atrasar apenas o pagamento
dos professores, a Reitoria aprofunda a
antiga divisio entre professores e funciona-
rios, em contraposi¢ao a posigio da APRO-
PUC e da AFAPUC, que sempre lutaram
pela unidade. Porisso, é injustificavel acei-
tar adecisio da Reitoria em atrasar, de forma
constante, o pagamento de salarios, seja de
professores ou de funcionarios,

Tio grave quanto a posicio da Reitoria,
¢ o desprezo ou pouca participagio dos
professores nas assembléias ¢ reunides pro-
movidas pela APROPUC (incluindo, mui-
tas vezes, crificas & maior partcipacio dos
funcionarios junto A AFAPUC). Muitos pro-
fessores reclamam e opinam sem participa-
remdas assembléias convocadas para discus-
sdo dos graves problemas que enfrentamos,
abstendo-se do comparecimento em foros
que nio os dos colegiados de suas unidades
e faculdades.

A divisio sempre foi utlizada como
arma pela Reitoria, dificultando o envolyi-
mento ¢ a participagio na busca de solugdes.

Listas solugbes passam por um amplo pro-
jeto de medidas de curto, médio e longo
prazo, pois acredito ser do interesse da co-
munidade participar ¢ ajudar na claboracio
de um projeto de crescimento de longo
prazo, visando solucionar ndo apenas esta
crise como evitar que outras voltema ocorrer.

Considero que a crise da PUC-SP ¢ nio
somente uma crise de identddade, como de
espaco para crescer. A auséncia de seu enfren-
ramento tem sido um equivoco (ja estrutu-
ral) ndo s6 da atual gestio, como das anteri-
ores, Nos ultimos anos, a universidade vem
contabilizando gastos e desperdicios em ini-
teis reformas de espaco fisico apenas paliati-
vas, sem buscar uma solucio definitiva dos
problemas. Apesar da qualidade de seu cor-
po docente, continua perdendo muitos alu-
nos (com reflexo na politica de mensalida-
des), por centralizar cursos e atividades (in-
cluindo administrativas) quase exclusivamen-
te no espago restrito ao cimpus Monte Ale-
gre/Ministro Godoy. Lsta politica tem sido
impeditvado crescimento de unidades como
aFEA e o Direito, que restringem o nimero
de vagas de alunos no Vestibular, porausén-
cia de espago fisico, ¢ coibe a realizagio de
projetos de parcerias externas, capazes de
gerar recursos paraa universidade. Também
o Pés-graduacio, sem espago fisico e de
apoio para professores e alunos, se limita a
realizar pesquisas pontuaisisoladas, carecen-
do de suporte técnico e funcional adequado.
Alids, ¢ verdadeiro milagre a sua producio.
Nos altimos 8 anos, ainda, a atual gestio
reduziu ou revogou muitas verbas conquis-
tadas pelos professores no Cepe, incluindo
as de auxilio a participagdo em congressos
(nacionais ¢ internacionais), cortadas, en-
quanto a maioria dos nicleos de pesquisa
dos Programas se reduz a reunices de semi-
narios individuais ou palestras.

Entendo queasituagio seria diversa, caso
o Pés-graduacio ocupasse um espago fisico
maior, onde poderia responder aos desafios
necessarios, com parcerias académicas ade-
quadas (projeto incentivado pela atual Reito-
tia, sem suporte na realidade), produzindo
pesquisa também aplicada, colocando o seu
talento a servico da comunidade interna ¢
externa. Porém, apesar das transformagdoes
da realidade exterior, nossainstituicio conti-
nua a depender exclusivamente das receitas
dealunos. Ao nio idealizarum projeto fisico
para a univetsidade, a Reitoria inibe o seu
crescimento e leva-nos todos a inadimplén-

cia, pois a crise demonstraaincapacidade de
geracao de recursos minimos, necessarios
para 4 sustentagio dos cursos e atividades
atuais, como de outros. Dai, que em mo-
mentos de maior dificuldade, 86 reste bus-
car ‘culpados’, dividinde a comunidade aca-
démica ao propor cortes aleatorios drasti-
cos, muitos dos quais, quando aplicados, se
revelam indcuos e prejudiciais 4 imagem da
propria universidade.

Como, entdo, corresponder a atual con-
vocagio para os sacrificios solicitados pela
Reitoria, partilhando sua responsabilidade
nos cortes e demissoes, aceitando atrasos ¢
a entrega das folhas de saldrios aos bancos
credores, que recebem os pagamentos dos
alunos para prioridade dos interesses de
seus juros e servigos de empréstimos feitos
nos ultimos anos, para somente entio, com
as sobras, efetuarem o pagamento dos sala-
rios. A estas medidas se juntam, scgundo a
andlise feita pelo professor Ronea, a crise
externa do pais, penalizando ainda mais os
que trabalham ¢ gerando angistias, inadim-
pléncias e faléncias economicas pessoais que
atingem nossa comunidade, onde muitos
ji se véem obrigados a trabalhar em outros
locais para cumprir seus COmMpromissos pes-
soais ou sobreviver,

Neste momento, portanto, nos encon-
tramos em um circulo vicioso, que nio serd
resolvido com demissdes ou cancelamento
de cliusulas de contratos econdmico ou
social. Algumas dessas conquistas sdo direi-
tos adquiridos, pois hd décadas beneficiam
a comunidade, sendo cumpridas pelo RH.
E o caso dos professores e funcionarios que
se aposentam pelo INSS (valor recebido
sempre em queda) sem que as Reitorias, ao
longo desses anos, tivessem se sensibiliza-
do em tentar solucionar a grave questio da
implantagio de um projeto de previdéncia
complementar prépria, que beneficiasse os
trabalhadores desta instituicio. Esta e ou-
tras questdes envolvem uma discussao mui-
to mais séria sobre a crise atual e tornam
inadiivel aaceitagio, por parte da Reitoria, da
propostade convocagio deum Foro perma-
nente, para a busca conjunta de solugdes que
reina Comunidade ¢ Rcitoria. Proposta
efetivalevantada naultimaassembléia pelos
professores e jd encaminhada a Reitoria.

Regina Maria A. F. Gadelha é professora
titular do Departamento de Economia da
FEA PUC-SP
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A politica de ensino superior no Brasil
selada no governo FHC com o eapital inter-
nacional e sob sua determinagio neoliberal
nos marcos das politicas de ajustes preconi-
zadas por organismos multilaterais como o
FMI, a OMC, o Bird, o Banco Mundial tem
na LDB “a flexibilizacio” como niicleo een-
tral da estratégia de enraizamento, fortale-
cimento e expansdo da “Universidade Ope-
racional” e de destrui¢io da universidade
fundada no reconhecimento puablico de le-
gitimidade que lhe confere autonomia do
saber diante da religidio ¢ do Hstado.
(Chaui, 1999).

A universidade em direciio i uni-
versalidade tem na produgio ¢ repro-
ducio social da vida humana a maté-
ria-prima de referéncia critica, investi-
gativa, tedrica, historica, interventiva,
ontoldgica ¢ de contribuicio na cons-
trugdo de um projeto societdrio, de
socializagiio da economia, da politica,
da cultura, da vida social no horizonte
socialista,

A luta pela indissociabilidade de
ensino, pesquisa e extensio, pelo en-
sino publico, laico, gratuito, pela
ampliacio do acesso ao ensino a todos
e de seu cardter pablico, pela socializa-
cio do conhecimento ¢ do saber, pela
defesa do ensino de qualidade e das condi-
¢Oes de trabalho como conquistas histdri-
cas se configuram em pauta permanente de
todos os trabalhadores - professores e fun-
cionarios — e estudantes na defesa dessa
concepgio e pritica de ensino.

A politica de ensino superior na légica
da universidade operacional estabelece uma
racionalidade instrumental constitutiva 2
programatica neoliberal que tem sucateado
o ensino publico, com redugio de verbas
para educacio, auséncia de concursos publi-
cos, liquidacio da relagiio ensino, pesquisa
e extensio, subordinacio do ensino is de-
mandas do mercado, favorecendo a expan-
sio do ensino privado e a supressio do
carater universalista de universidade.

No periodo mais recente, 0 Governo Lula,
dando continuidade 2o pacto neoliberal, apre-
senta projetos de reformas (entre esses os da
previdéncia e trabalhista) que em nome da
recuperagio da economia atingem conquistas
historicas das classes trabalhadoras.

As “universidades comunitirias” de vo-
cacio publica, de direito privado mas sem
fins lucrativos, encontram-se em crise no

interior de seus proprios projetos, face ao
guadro dramatico em que se encontra o
ensino superior no Brasil, a partir da im-
plantagio do neoliberalismo em 89 sob os
ditames do Consenso de Washington. Par-
te dessas universidades optaram claramen-
te pelo cardter empresarial e privatista do
ensino como mercadoria, em grande expan-
sdo no Brasil a partir da década de 70, hoje,
em ampliacio nas universidades chamadas

comunitarias.
A PUC-SP atravessa nesse momento
uma profunda crise, que entendo ser ex-

pressio de uma crise de projeto e de
modelo de gestio, que necessira ser ampla-
mente debatida com toda a comunidade
universitiria, na defesa da universidade
com dire¢io e compromisso social histori-
camente construidos.

A APROPUC e a AFAPUC, a partir da
deliberacio de suas assembléias, solicitaram
um posicionamento da Reitoria quanto ao
balanco, andlise e propostas que tem para o
enfrentamento da crise.

Lamentavelmente, a proposta apresen-
tada pela Reitoria é a de cstabelecer um
“pacto” com os professores ¢ funciondrios,
obedecendo i logica da racionalidade ins-
trumental neoliberal, recaindo sobre os tra-
balhadores o onus financeiro dessa crise
através da revisdo das cliusulas economicas
e sociais dos nossos acordos internos, além
do alto valor das mensalidades dos alunos
para pagar juros bancarios, o que de fato a
inviabiliza financeiramente.

A crise é real. Nao hd davidas. Porém,
nos indagamos: por que a Reitoria nio
dialogou preventivamente com a comuni-
dade? Por que utilizou, no inicio do ano,

Salario ndo se negocia!

foruns paralelos, confundindo e colidindo
com os orgios de representacio? Por que
nio expde claramente sua politica frente a
crise, a ndo ser a andlise de que o déficit da
PUC ¢ resultante da relagio unica entre
mensalidades e salirios? Por que nio sus-
pende o pagamento dos juros bancirios?
Por que nio busca novas fontes de captagio
de recursos? Por que nio estabelece uma
politica de redugio das mensalidades para
diminuicio da inadimpléncia, otimizagiao
de vagas e nenhum aluno fora da PUC?

Os funciondrios, em assembléia da
AFAPUC, disseram nao ao pacote
de medidas da Reitoria; os professo-
res, em assembléia da APROPUC,
rejeitarama politica de enfrentamen-
to da crise proposta pela Reiroria e
scu pacote de medidas que aringem
dirctamente salarios, beneficios e es-
tabilidade no emprego, e propuse-
ram ainda a construgio de um Fo-
rum qualificado de professores, fun-
cionarios e alunos para o debate ¢
formulagio de propostas referentes
i crise da PUC ¢ seu enfrentamento.
Os alunos, em suas manifestagoes,
exigiram que nenhum estudante fi-
que fora da PUC,

A comunidade, na PUC, sempre
esteve presente, atuante, na €onstrugio e
consolidagio de um modelo de universida-
de com vocagio publica defendida pelos
trabalhadores e estudantes.

Entendemos, porém, quc as propostas
apresentadas “nio podem ser negociadas”,
pois expressam um ataque as conguistas €
atingem o trabalho académico de funciona-
rias e professores, com rebatimento na for-
macio dos alunos,

Os professores estio recebendo seus
salirios parceladamente, sem informacio
de quando e quanto devem receber a cada
vez. E necessitio que os professores da
PUC ecstejam mais firmemente engajados
em todo esse processo, em uma luta unitd-
ria com funciondrios e estudantes, através
de nossas entidades de representagio, na
defesa de uma universidade critica, investi-
gativa, atuante, de qualidade, onde as con-
quistas histéricas sejam defendidas ¢ a qua-
lidade de ensino, da pesquisa e de extensio
scjam garantidas.

Maria Beatriz Costa Abramides'é profes-
sora da Faculdade de Servigo Social



A problematica e

O atraso dos salarios *
dos professores suscitou
uma crescente apreensio
com a continuidade do pa-
gamento do “meu salario”
e com a sobrevivéncia da
“nossa universidade”. Sem
inocéncia: a PUC-SP corre
sério perigo de falir de vez.
Nio adianta fantasiar que,
por um pacto com o di-
vino, a universidade esta
vacinada contra a derro-
cada (lembra-se de que o
Mappin faliu? Quem diria,
hein?). Entao, € preciso en-
tender a problematica e
construir uma solucionati-
ca. Aponto duas vertentes:
econdémica ¢ politica.

O modelo economico
adotado na “década Ron-
ca” fica claro nas fontes de
financiamento do déficit. A
primeira foi o proprio go-
verno, pois a PUC atrasou
sistematicamente O paga-
mento dos encargos soci-
als, acumulando gigantes-
cos R$120 milhoes, refinanciados
dentro do Refis (segunda fonte). A
terceira, foram as mensalidades, ele-
vadas a um nivel aldssimo, que ex-
cluiu numerosos alunos e elitizou o
corpo discente. Fssa solugdo ja sc
esgotou, Com o Refis, a universida-
de deve pagar os encargos em dia,
€ aqui entra a quarta fonte, contami-
nada: os empréstimos de curto pra-
zo ¢ juros elevados junto a bancos
privados. Esse recurso também se-
cou. Assim, a engenharia financeira
da Reitoria piscou o olho para os
salarios dos professores (e logo os

a solucionatica

dos funcionarios, why nof?) e usa o

atraso como quinta forma de finan-
ciamento.

O descalabro, previsivel e evi-
tavel, ndo nasceu hoje. Aqui entra
a vertente politica, pois a credibi-
lidade é um poderoso fator eco-
nomico. Ha trés anos, em carta
aberta (“Por que ser, reitor Ron-
ca?”) neste PUCviva, eu questio-
nava a conducio do processo clei-
toral, traduzindo o entendimento
de muitos de que Ronca havia
for¢ado a barra ao se candidatar a
um terceiro mandato. Desde en-

tdo, temos um reitor au-
sente, que nao encaminhou
propostas novas nem
apresentou disposigao
para lancetar as maiores
feridas. Hisse quadro per-
mitiu que, entre outros, em
quatro anos se tenha ges-
tado o escandalo do auxi-
lio-creche e, ao longo de
onze anos, um rombo de
RS 120 milhées em Soro-
caba. Alias, a situagdo cro-
nica — antiga de 30 anos,
pelo menos — dessa unida-
de faz muita gente desejar
uma solucao radical.

A comunidade tem sua
responsabilidade na situa-
cdo atual: na eleicio de
2000 (votei contra), nao
se mobilizou o suficiente
para apresentar uma se-
gunda candidatura. Pare-
cia intimidada ou acomo-
dada — afinal, ninguém
gosta de carregar a pecha
de “anti-candidato derro-
tado” para o resto da vida.
Na reversio democratica dessa
situagdo, antevejo a solucionati-
ca. Sabemos exercer a democra-
cia, fonte de credibilidade. Seto-
res tém-se movimentado ¢ sacu-
dido a apatia, propondo-se a in-
tervir na situagao atual; surgem
de candidatos(as) a
reitor(a) na eleigao em 2004; ousa-
se 4 utopia de um novo projeto
para a PUC, que nos tire do sufo-
co e nos faca sonhar.

nomes

Jorge Claudio Ribeiro é professor do
Departamento de Teologiae Ciénciasda
Religido




