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Situacao se agrava e Reitoria
denuncia acordos trabalhistas

A semana passada trouxe uma
significativa mudanga de rumo na
crise da Pontificia Universidade
Catolica de Sao Paulo. A Reitoria,
alegando incapacidade econdmi-
co-financeiradaInstitui¢ao de hon-
rar, na data aprazada, o reajuste de
7,8%, denunciou o Acordo Traba-
lhista de Professores e Funcionari-
os. Embora o reitor tenha dito a
APROPUC que muito lhe desagra-
dava o termo ‘“denidncia”, a mes-
ma foi divulgada em documento
enderegado a toda a comunidade.
As clausulas sociais, segundo o
documento da Reitoria, continua-
rdo vigorando até 31/12, periodo
em que 2 diregido da universidade
pretende renegocia-las.

Na reunifo extraordinaria do
Conselho Universitirio (Consun)
que debateu a crise, virios con-
selheiros discorda-
ram da intencio da
Reitoria de levar a
discussio do acot-
do trabalhistaauma
instincia externa 4
PUC, enxergando
na universidade a
capacidade de re-
solver internamen-
te seus problemas.

O conselheiro
Anselmo Antonioda
Silva criticou dura-
mente o discurso le-
vadoao Consun pela
Reitoria, lembrando
que na campanha

salarial deste ano o vice-reitor admi-
nistrativo Eduardo Moreira dizia
que, para a PUC, fechar 2003 com
um déficit de R$ 13 milhdes era
suportavel. Alémdisso, dizia-se que
os problemas no caixa da universi-
dade concentravam-se no primeiro
semestre do ano, ¢ que o parcela-
mento do reajuste dos salarios pos-
sibilitaria seu pagamento.

Ao final da reunido, o conse-
lho fez um apelo para que a
dire¢io da universidade e os
trabalhadores procurassem che-
gar a um acordo sem buscar
mecanismos externos.

Os funcionarios discutem a si-
tuagio em assembléia nesta se-
gunda-feira, 6/10, as 14h. Ja os
professores tém a sua assembléia
marcada para quarta-feira, 8/10,
as 18h, na sala P-65.

Este nimero especial do PU-
Cvivapretende dar continuidade
4 discussido sobre a crise da PUC,
trazendo novos depoimentos de
professores, estudantes e funcio-
narios, e divulgando documentos
recentes que marcam as posigoes
das associacdes frente 2 situacio
da universidade.

Nos préoximos numeros, pre-
tendemos continuar com o deba-
te. Dessamaneira, estaremos aber-
tos para a publicagio de opinides
de professores, funcionarios e es-
tudantes.

Salarios de
setembro

Somente 70% do salério liquido
de setembro (efetuando-se a totali-
dade dos descontos) serdo pagos aos
professores da
PUCnestasegun-
da-feira,6/10.Po-
rém, tanto profes-
sOres como 0s
funciondrios que
recebem mais de
R§ 1.605 ndo re-
ceberao os 7,8%
de reajuste sala-
rial acordado em
marco/2003. Até
o fechamento
destaedi¢cio,ndo
havia previsao so-
bre a data de pa-
gamentodos 30%

ILUSTRAGOES DE FRANCISCO CAMELO  restantes.




EDITORIAL

Unir para enfrentar a crise

A (ltima assembléia dos professores teve a
expectativa de discutir a greve contra os atrasos
salariais, que chegaram a frés depésitos no més
de sefembro. A parcela dos professores depen-
dentes, sem atenuantes, dos salérios da PUC,
expressou a necessidade de responder colefi-
vamente com a paralisagdo das atividades, sem
o que ndo via oufra saida. Mas a Reitoria
anunciou o pagamento para o dia seguinte. A
greve, assim, deixou de ser discutida.

O certo & que deveria ter sido colocada,
independente do antincio do pagamento. A ra-
z8o estd em que é preciso fomar consciéncia de
que a greve é um instrumento coletivo, que ndo s6
serve como defesa mas também para colocar os
trabalhadores numa posigéo estratégica diante
da crise, que ndo se limita ao atraso salarial.
Ainda que ndo fosse para decretd-la naquele
momento, dado que os salérios estariam sendo
completados no dia seguinte, deveria ser coloca-
da como méfodo coletivo de responder ao con-
junto de medidas que afeta as relagses trabalhis-
fas e as condicdes de ensino da Universidade.

O:s setores que ainda ndio atentaram para o que
estd aconfecendo e mesmo aqueles que ndio témido
as assembléias por acharem que néo ha muito o
que ser feito ferdo de ser motivados a compreender
a responsabilidade social e educacional de defen-
der as condicdes de trabalho e ensino.

A tdo valorizada distincdo da PUC das
demais escolas particulares, pelas formas con-
tratuais, salariais, académicas e, sobretudo,
pelo nivel de democracia universitéria — a ponto
de se obscurecer o fato de que a PUC é uma
escola tdo privada quanto as outras — néio pode
ser esquecida como conquista dos trés setores

(professores, funciondrios e estudantes), que
tém tradigéo de luta. Ha uma interligacdo entre
esses quatro aspectos. Permitir que um deles
seja atingido é abrir caminho para refrocessos.

Chama a atengédo o fato de setores que mais
ressaltaram e ressaltam o diferencial trabalhis-
ta, educacional e democratico da PUC, se
enconfrarem no impasse diante das pressées da
crise e das medidas financeiras/trabalhistas da
Reitoria. E verdade que as assembléias rejeita-
ram o pacote de conjunto. O problema estd em
que a rejeigdo implica enfrentar a deferminagdio
da Reitoria de aplicar suas medidas.

Adificuldade de entender a necessidade de unidio
dos frés setores, como apareceu na discussdio de
constituigio do Férum, expressa a falta de convicgdo
de que ha que se lutar firmemente contra a eliminagdio
de conquistas que fizeram a disfingdo da PUC
privada das demais universidades mercantis.

A Reiforia deixou claro seu percurso. Ira aplicar
parceladamente e por efapas seu plano. O que lhe
serd favorével. Conta com estilhacamento da visdo
dos professores sobre a crise e quanto ao distanci-
amento do imperativo de colocar a unidade dos frés
sefores que compdem as forcas vivas da Universi-
dade. E preciso reverfer esse esfilhacamento para
resisfir coletivamente ao caminho da racionalidade
mercantil, que certamente ndo se encerraré com
essas medidas da Reitoria.

Devemos fortalecer as respostas que unem os
trés setores, por meio de assembléias, comités,
Férum e formas de luta coletiva. A Carta Aberta
das entidades & bom posicionamento politico,
para se chegar & unidade na agdo.

Erson Martins,
Direfor da Apropuc.

Semana Cultural AFAPUC

Conversa sobre Os Sertoes, de Euclides da Cunha

Dia 8/10/03

das 12 &s 14hs. - video Paixdo e Guerra no Sertdo de Canudos, de Antonio Olavo (78min.)

Dia 10/10/03

das 12 s 14hs. - Debate com Ana Amélia da Silva (Pés em Ciéncias Sociais da PUC-SP), Eduardo Viveiros (AFAPUC)
Erson Martins (APROPUC), José Didgenes Ferreira dos Santos (Universidade Estadual de Feira de Santana — BA)

Local: Auditério Banespa, Biblioteca do Campus Monte Alegre, PUC-SP.

Durante a semana acontecerao diversos eventos esportivos e culturais,

que serdo comunicados a todos os funciondrios




Ebpuarpo

O Tuca e a cultura

ViveIros

O Tuca ficou pronto antes do
tempo. O cronograma inicial de
obras que “previa a reabertura
do teatro somente para 2004, foi
revisto, prevendo-se agora para
22deagostode 2003 a reinaugu-
ragio do Tuca” (depoimento da
professora AngelaSprenger, co-
ordenadora do projeto de refor-
ma, no PUCvivan.° 422, de 2/
12/2002). Melhor assim, sobra
tempo para solicitar 2 empresa
quc executou a reforma a repa—
ragio de eventuais problemas
que somente o uso do espago
pode detectar, como o atual va-
zamento de som dos anfiteatros
do saguio superior para o palco
principal (e vice-versa), e deste
para o Tucarena. A equipe do
teatro deve ser ouvida, afinal
conduziu o ve/ho barcodurante
anos, improvisando solugdes,
adaptando e criando espagos
(como o Tuquinha) e condig¢oes
para o trabalho académico ¢
artistico. A experiénciados/obos
do mar conta muito, quando o
Tuca ressurge num moderno
transatlintico.

A crise da PUC manifesta-se
de diferentes maneiras. Falando
de cultura, gostaria de formular
algumas perguntas que preci-
sam encontrar resposta: a Escola
de Atores serd mantida no novo
Tuca, agora que os problemas
burocraticos com Prefeitura e
Estado, que impediam sua ofici-
alizagdo, foram superados com
a reforma? O teatro tem equipa-
mento de luz (finalmente!), mas
onde estd o equipamento de
som, nio vai ser comprado com
averba dareforma? Como cons-
truir, democraticamente, o pro-
jeto cultural de uma universida-
de que tem um espago cultural
como o Tuca? Como fazer para
que o Tuca nio receba apenas

produgdes externas de apelo
unicamente comercial, financia-
das pela rentincia fiscal das leis
de incentivo a cultura (dinheiro
publico paramarketingdas em-
presas patrocinadoras)?

Cultura nio da lucro, exige
financiamento, subsidio, investi-
mento a fundo perdido, patroci-
nio, mecenato. Como estd a cap-
tagdo de recursos para produgio
artistica d ¢ Tuca? Cultura nio é
pérola para poucos e bons, é para
o povo inteiro. Nao pensemos
num teatro como fonte de recur-
sos. Ele ndo é conta corrente. E
contracorrente. B um par de t-
buas, dois atores e uma paixio.
Mas também é casa nova, chei-
randoasonho. O teatro é parteda
crise, é cultura na crise, é critica,
éum problema paraburrocratas
e economistas que sé cortam,
retalham, fatiam a vida, os so-
nhos, as idéias.

A PUC aproxima-se da tragé-
dialiberal com medidas financei-
ras e atitudes politicas que cons-
troem o medo, adiam a esperan-

na crise da PUC-SP

¢acapontamuma perspectiva, o
crescimento, para além de 2004,
Como em Depois da Queda
(1964), de Arthur Miller, ha um
personagem buscando a reden-
¢ao de suas culpas e ha um
simbolo renovado, o Tuca. Feliz-
mente, um simbolo de liberdade,
nio de opressio. Queacorrosiva
insignificancia (Raymond Willi-
ams, Tragédia Moderna, 2002)
de aspiragées mesquinhas nio
transforme o teatro em signo da
queda da PUC-SP. Qualquer se-
melhan¢a detectada com pesso-
as einstituigoes, vivas ou mortas,
é mera consciéncia... E um beco,
mas ha saida.

P.S.: em outra oportunidade,
analisaremos a montagem dida-
tica de Depois da Queda, apre-
sentada pelos alunos do 3.° ano
da Escola de Atores do Tuca, de
26 228/9/03, no Tucarena.

Eduardo Viveiresé funcionario da
pos-graduagio e aluno do doutora-
do em Ciéncias Sociais




Para enfrentar a
crise da PUC-SP

A Reitoria afirma que a universidade esta em
crise, apresentando a previsio de um déficit ope-
racional de 17,2 milhGes. Desde junho, os salarios
dos professores vem sofrendoatrasos. Fato esse que
afetao equilibrio das relagdes de trabalho e ameaca
o funcionamento da universidade.

Como solugao para o desequilibrio, a Reitoria
chamou os 6rgaos colegiados e as associagdes
representativas dosdocentes e funcionarios (APRO-
PUC e¢ AFAPUC) a assumir um conjunto de
medidas que atinge os saldrios, os contratos de
trabalho e as condigdes de ensino. Seimplantadas,
representarao um retrocesso em todos 0s aspectos.

Os protegidos serdo os bancos credores, que
ganham quase R§ 1 milhdo por més em juros,
segundo dados da Reitoria. Uma fabula que
alimenta o parasitismo financeiro.

As planilhas apresentadas e utilizadas para
demonstrar a crise financeira, bem como para
convocar os trabalhadores da educacio a arcar
com perdas salariais e redugbes contratuais, nio
passam de uma peca contabil. O histérico do
rombo, suas fontes e sua extensiao nao puderam
serverificados por umaauditoria controlada cole-
tivamente pelos trés setores que compdem a
universidade. Ficamos a mercé de uma contabili-
dade que responsabiliza a folha salarial, a relacio
professor/nimero de alunos em sala de aula,
direitos trabalhistas conquistados pelas associa-
¢oes, alunos inadimplentes, etc..

A saida, portanto, seria a da racionalidade
empresarial, tipica do ensino mercantilizado. Ou
seja, exploraciao do trabalho ealtas mensalidades.

O pacote de medidas é apresentado como
solugdo pontual para o desequilibrio. No entanto,
sabemos que, uma vez assumido o curso do
retrocesso de conquistas sociais, no interior de
uma universidade particular, que se distingue
justamente das demais pelas conquistas trabalhis-
tas, educacionais e democraticas, alcancadas com
movimentos coletivos, o que se pode esperar sao
novas medidas mercantilistas.

A Reitoriaafirma que bastariaocortede 10%na
folha e obter o pagamento das mensalidades dos
inadimplentes para retomar o controle das contas.

Por si s0, tal medida constituiria uma solugao
traumatica para trabalhadores e estudantes que ja
ndo conseguem arcar com o peso das mensalidades.
O que parecc seruma resposta puramente emergen-
cial constitui a abertura de um processo em que se

reforcam as caracteristicas de ensino mercantil.

A tendéncia é o custo da educagio se tornar cada
vez mais pesado, recaindo sobre os estudantes e os
trabalhadores. E fundamental, portanto, que as
forgas sociais se contraponham a esse caminho,
colocando a contradi¢do entre ensino empresarial
e o ensino publico e gratuito, laico e cientifico.

A idéia de que a crise s6 pode ser enfrentada
com cortes contratuais, reajuste das mensalidades
acima do reajuste salarial, aumento do nimero de
alunos em sala de aula, nao devemos aceitar. A
defesa do direito ao ensino a todos, em todos os
niveis, certamente, pressupoe a defesa do ensino
publico em contraposi¢io a mercantilizagao.

A crise da PUC nao é um fato isolado. O que
expoe a gravidade da situagio do ensino univer-
sitario, ja extremamente elitizado. Justamente o
quadro de decomposi¢ao mais ampla da educa-
¢40 em todos os niveis deve ser considerado neste
embate que se abre na PUC, com as medidas que
se convertem em retrocesso das condigdes de
trabalho e ensino. E nesse sentido que o Comité
de Mobilizacao de estudantes, funcionirios e
professores chama os trés setores a discutir, a se
posicionar e a lutar contra a via mercantilista de
resolver a crise.

Devemos, de imediato, exigir a abertura das
contas da universidade e o perfeito esclarecimen-
to da procedéncia da divida. Devemos reforgar
que os corpos discente,docente e o de funciona-
rios sofrem um ataque de conjunto aos seus
direitos com o pacote de medidas, adaptadas ao
modelo neoliberal da educagdao e a crescente
elitizacao do ensino.

E fundamental entender a necessidade de
estarmos unidos na luta contra a via de solugdo
empresarial. Também é necessario enfrentar as
tentativas de divisdo eisolamento dos trés segmen-
tos da universidade para se impor um plano
negado pelas assembléias dos trabalhadores da
PUC. E necessario e urgente que os trés setores
desta universidade se unifiquem nos principios e
na luta contra o ensino mercantil, que tenham
como eixo a defesa dos direitos, nenhum aluno
fora da PUC e pela universidade publica, gratuita
e cientifica.

APROPUC — Associagdo dos Professores da PUC-SP
AFAPUC - Associagao dos Funcionarios da PUC-SP
CCA - Conselho dos Centros Académicos da PUC-SP




PRrOGRAMA

DE POS

Crise em debate também

Abaixo reproduzgimos nm do-
cumento elaborado pelo Progra-
ma de Pis-Gradunagao em Edn-
cagao: Historia, Politica, Socie-

dade (EHPS)

Seguindo a tradicao do Pro-
grama e as normas que o regem,
o Programa de EHPS se reuniu
em Assembléia no dia 01/10/
2003, para discutir a grave crise
que assalta a PUC-SP. Estavam
presentes: a quase totalidade
dos corpos docente, discente
(mestrandos e doutorandos) e
administrativo, o presidente e
membros da diretoria da AFA-
PUC, apresidentada APROPUC,
bem como docentes convida-
dos de outros Programas e do
Centro de Educacao, perfazen-
do um total de pouco mais de
100 participantes.

Ap6s os informes, o diagnds-
tico preliminar de cada um dos
segmentos da comunidade uni-
versitaria ali presentes (funcio-
narios, alunos e professores), e
as discussdes que se seguiram, a
Assembléia deliberou, por acla-
magio, as seguintes decisées ¢
encaminhamentos:

1. Firmar o entendimento de
que as medidas previstas pela
Reitoria para saneara crise finan-
ceira da PUC-SP j4 estao sendo
implementadas, contradizendo,
assim, os termos em que a prin-
cipio foram encaminhadas, ou
seja, como pegas paradiscussio,
analise ¢ abertura para possiveis
outras medidas.

2. Rejeitar, tal como ja o fize-
ram os professores na Assem-
bléia da APROPUC, o conjunto
das medidas propostas que des-
respeitam direitos trabalhistas
basicos (nao pagando o salario
integral até o 5° dia util, nem as

multas decorrentes dos atrasos,
como € previsto em lei, por exem-
plo) bem como rejeitar o desres-
peitoao acordo coletivo de traba-
lho em clausulas importantes (cot-
tando beneficios, propondo par-
celamento a perder de vista dos
reajustes salariais acordados);
medidas que em nome da inevi-
tabilidade estio sendo adotadas
sem qualquer constrangimento.

3. Apoiar, por meio de divul-
gagio ede participagio, arealiza-
¢do deum Foérum representativo,
com participagio dos trés seg-
mentos da comunidade universi-
taria, com a finalidade de a)
organizar uma pauta de discus-
sdo que contribua para a resolu-
cao dacrise financeirada PUC-SP
e b) desenvolver formas de orga-

na pos-graduacao

nizagio que contribuam para a
elaboragdao de um projeto acadé-
mico da Universidade, sob as
premissas inegociaveis e histori-
camente conquistadas, no plano
institucional e politico do pais.

4. Atuar de modo a fortalecer
as entidades representativas dos
professores (APROPUC), dos fun-
cionarios (AFAPUC) e dos alu-
nos (CCA e APG), visando con-
tribuir paraaarticulagdo entre os
segmentos da Universidade e
para a superagao de oposicdes,
tanto reais quanto artificialmen-
te alimentadas com a finalidade
de isolar e opor os segmentos
uns aos outros, tais como profes-
sores versus funcionarios, funci-
onarios versus alunos, gradua-
¢aoversus poés-graduagio, entre
tantas outras.

5. Defender nos colegiados
pertinentes (no caso da pos-gra-
duacido, a Coordenacao Geral
dos Programas de Pés-Gradua-
¢io — CGPG), formas de organi-
zagdo para fomentar o debate e
encaminhar deliberacoes sobre
essas questoes, tendo como base
Os programas ¢ oS segmentos que
elesintegram.

Cientes dos limites ¢ das obri-
gacgdes politicas que nos cabem,
esperamos contribuir paraaresis-
téncia a um projeto que, reduzi-
do aos ajustes de fluxo de caixa,
se vitorioso, representari uma
derrotahistdrica, institucional, aca-
démica e politica de nossa Uni-
versidade.

A integra das deliberagdes da
Assembléia do Programa podera
ser encontrada, a partirde 7/10/
2003, no site do Programa:
www.pucsp.br/pos/ehps.

Matéria enviada pelos docentes do
Programa EHPS, em 2/10/2003.



ANTONIO

UC-SP: prudéncia,

VALVERDE

A1y L PR

A condi¢do atual da PUC-SP, como
diria Hegel, ¢ uma daquelas “situagoes
diplomaticas”...

Tudo o que foi projetado desde o
final dos anos 60 — pelos professores
Joel Martins, Casemiro dos Reis Filho,
José Nagamine, Eliney Gomes, Geraldo
Pinheiro Machado, entre outros, inspira-
dosno Documento de Buga (Colémbia)
—em termos de abertura de horizontes
académicos e progressos intelectuais,
de par com os avancos da democracia
interna e a expansio dos direitos traba-
lhistas — foi cumprido, de modo exce-
lente. Em conseqtiéncia disso, a univer-
sidade passou de um quase anonimato
para a posigao de uma das primeiras e
maisimportantes universidades do pais,
um avango, sem duvida, significativo.

Cumpridas essas premissas, abre-se,
mais uma vcz, um promissor espago
para novas abordagens, que em pers-
pectiva — e desde que nio cancelem as
aquisi¢bes anteriores —devem materia-
lizar o idedrio da universidade para os
préximos quinze ou vinte anos.

Se, porumlado, houve umsignifica-
tivo progressointelectual, articulado com
direitos trabalhistas, por outro, devemos
reconhecer, nido foram seguidos poruma
expansio dabase patrimonial da univer-
sidade. Patriménio, a pardojd existente,
reforgado pordoagdesdeiméveis, agoes,
bensmateriais, direitos, etc..

Para efeitos comparativos, se nem
mesmo a Sinfénica de Berlim — em
scus melhores dias, sob a batuta do
maestro Herbert Von Karajan — conse-
guiu manter-sc somente com a bilhe-
teria, o que dizer da PUC-SP, que nos
ultimos trinta anos criou poucas alter-
nativas além da receita convencional
das mensalidades escolares?

Oquefazer? Esseéodesafioimediato,

Como procedera (re)capitalizacio e
a expansdo patrimonial no presente e
nas décadas seguintes?

Essa questio escapaaoolharde um
filésofo. Mas, nem por isso, ele pode
deixar de sugerirum caminho aparen-
temente promissor, entre as pedras mer-
gulhadas norio.

Senio hd ddvida quanto s vantagens
doinvestimento na capacitagdo docente

dos quadros da universidade e o corres-
pondenteacessoilimitadoacarreiraaca-
démica, hi indefinigio quanto as bases
materiais. Parece evidente um descom-
passo entreachamada supra-estruturae
o lastro material que deve estabilizi-la.

A Fundagio Sio Paulo e as reitorias,
passadas e atual, aparentemente nio
tiveram maior preocupagio eminvestir
em imdveis, ampliar o patriménio e
projetar planos de expansio. Ao contri-
rio, parecem ter confiado, com algum
excesso, na Providéncia Divina. Mas,
devemos reconhecer, sob pena de ser-
mos ignorados pela Providéncia, que a
parceladeresponsabilidade humanano
processo ficouaquém das necessidades
de planejamento e realizagdes.

Como dizia o incomparivel profes-
sor Eduarde Marinho Milliet: colocar o
guizo no pescogo do gato é facil. O dificil
édesatar o né que nds préprios atamos.

Especificamente, como escapardes-
sadificuldade em que nos envolvemos
por certo excesso de confianga na boa
vontade de nossos reitores?

Parece razodvel,a esta altura, substi-
tuir o discurso formal por uma pritica
administrativa mais consistente com o
espirito da atualidade. Assim, ao invés
dos discursos, nos moldes de Vieira,
deveriamos preferir a eficdcia da agio.
Por exemplo: menos sindicalismo do
que ja temos no meio universitario, que
em outras instituicdes nio floresceria
com tantos abusos, excessos, rompan-
tes, ameacas...

Que tal reajustes salariais pelos indi-
ces da Fipe e ndo do Dieese? Pratica-
mente, todas as instituigbes que tém
concedido reajustes pelo Dieese encon-
tram-se em dificuldades financeiras. O
Metro paulistano é um exemplo disso.

Parece procedente lembrar também
que feudos, enquistados em nosso meio
académico, nio sdo sequer questiona-
dos. Por que essa tolerancia?

Um vice-reitor administrativo que,
recentemente, soube negociar com ban-
cos de modo vantajoso para nossos
cofres, que soube fechar torneiras com
habilidade, que nos pagou quatorze sa-
lirios em um ano — os doze regulares,
mais umdécimo-terceiro saldrio em atra-

iplomacia e firmeza

so ¢ o do correspondente ao ano em
curso—, quealinhou nossas dividas junto
a0 FGTS e outras, surpreendentemente
perdeuocargo. Ea comunidade desco-

nhece os motivos de sua exoneracio.
Aquelevice-reitorrepresentouuma es-
peranga de estabilizagdo financeira e,
talvez, de (re)capitalizacio da PUC-SPa
médio prazo.
O que houve? O que se passou?
Penso que neste momento em que
nomes sdolangados como candidatosa
reitor, devemos, antes mesmo de no-
mei-los e defenestri-los, listaruma série
de principios e normas que o préximo
reitordevera cumprir. E sé depois deve-
riamos considerar os nomes.
Atéagoranossos reitores tém sido, de
modo geral, pessoas bemintencionadas.
Mas nossa necessidade, neste momento,
é combinar boa intencio e eficiéncia ad-
ministrativa, A¢Ses que nio comprome-
tam conquistas trabalhistas, mas que se-
jam capazes de criar uma base patrimonial
para a PUC-SP. Assim, em situagées de
crise econdomica, teremos uma reserva
financeira para contornar emergéncias.
Se encontrarmos alguém com este
perfil, certamente deveremos confiar a
cleatarefa de materializar essas conside-
ragdes, levando em contaque as premis-
sas iniciais da universidade foram todas
cumpridas. Menos noitem patrimonial.
Frente 4 “situacdo diplomitica” da
PUC-SP, recomenda-se prudéncia com-
binadaa firmeza. Sobretudo s margens
dasinscrigGes paraovestibular para 2004.

Antonio Valverde é professor do
Departamento de Filosofia da PUC-
SP e do de Fundamentos Sociais e
Juridicos da Administragio da FGV



A crise como superacdo

Fiquei muito grato ao ler a
edicio especial do PUCVviva
intitulada Tribuna da Crise, nao
pela crise é claro, mas pelas
manifestacoes recebidas da co-
munidade puquiana por meio
deste veiculo de comunicacio.

E certo que os impasses
gerados pela grave situagio fi-
nanceira por que passa a insti-
tuicdo sdo muitos, as solucdes
certamente nao virao num pas-
se de magica, 0 momento exi-
ge clareza e, mais do que isso,
disposi¢do para o entendimen-
to ¢ o enfrentamento do mo-
mento por que passamos.

Neste momento, deve ha-
ver uma ag¢do madura, para
que ndo se incorra em erros
de atitudes que levem a dis-
cussio a0 engessamento, isso
com certeza seria admitir nos-
sa incapacidade de agio fren-
te a mais uma crise.

A universidade precisa ser
pensada como um todo e por
todos os segmentos que a com-
péem — professores, funcionari-
os ¢ alunos. Cada um, no seu

polo de acdo, deve fomentar a
discussdo, questionando a crise
e se dispondo a apresentagio de
alternativas. Essas alternativas,
talvez, tenham uma certa dificul-
dade de ser geradas, cada um no
seu ambito procurard analisar,
discutir e sugerir a partir da sua
atuagdo, porisso talvez as dificul-
dades se apresentem de forma
tio acentuada. Propor um mo-
delo de gestao requer caminhos
de didlogo e paciéncia.

Penso que um primeiro as-
pecto que deve ser pensado e
refutado se da a partir do famo-

so dito popular de nao desejar

aos ontros aquilo que ndo que-
remos pra nds. Desejar que o
salario dos funcionarios admi-
nistrativos também seja parce-
lado a fim de se garantir a
isonomia entre os trabalhado-
res dauniversidade é cair numa
armadilha e reforcar o discurso
da segmentagio. E preciso rei-
vindicar direitos a todos e pat-
tilhar os deveres.

Partindo desta perspectiva,
outro aspecto em que acredito

das nossas incertezas

P P00 - §

é¢ que o “ndo” muitas vezes
dito e repetido ndo significa
necessariamente uma medi¢ao
de forcas entre todos os envol-
vidos, mas sim um convite a
uma reflexdo de que outras
saidas sdo possiveis. E preciso
estabelecer o meio-termo. Afi-
nal, dentro do jogo democra-
tico ndo ha de se esperar que
as divergéncias nio aparegam.

Partindo dai, um objetivo a
ser estabelecido formalmente
e que tem sido muito cogitado
é a instauraciao de um Férum
de discussdao. Desta forma, ele
deve ser organizado, qualifica-
do e convocado, dando opor-
tunidade para que a comuni-
dade se ‘manifeste responsa-
velmente sobre o modelo de
universidade que queremos.
Com certeza, a partir dai um
salto qualitativo nas nossas dis-
cussdes sera dado, para a su-
peragdo das nossas incertezas.

F4bio Marianoé supervisor acadé-
mico-administrativo da Faculdade
de Ciéncias Sociais e aluno do pro-
grama de pés graduagio em Direito
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ASSOCIACAO DOS PROFESSORES DA PUC

Sio Paulo. 02 de outubro de 2003.

CARTA DE REPUDIO AS “MEDIDAS PROPOSTAS PELA REITORIA”

A
REITORIA

O documento “Medidas propostas a APROPUC e a AFAPUC para enfrentamento
da crise na universidade” encaminhado pela Reitoria foi rejeitado na assembléia dos
professores no dia 08/09 por contrariar as cldusulas sociais acordadas ao longo destes anos
e por indicar prejuizos salariais. assim como a suspensao do acordo firmado neste ano de
2003, relativo as clausulas econdmicas e ainda, pelas razbes que seguem abaixo:

Os docentes. em Assembléia do dia 25 de setembro p. p. rejeitaram ainda o
documento OFR 588/2003-SAB do dia 22 desse mesmo més no que reiterava o anterior e
deliberaram ainda, apresentar manifestagdo de repudio ao tratamento que a Reitoria vem
conferindo aos docentes e funciondrios dessa Institui¢do.

A carta encaminhada pela reitoria a APROPUC e a AFAPUC. datada de 22 de
setembro p.p. expressa o menoscabo dos dirigentes méximos desta Universidade por
aqueles que cotidianamente e por longos anos constituiram e sustentam o bom nome da
instituigdo.

Os méritos académicos da PUC-SP sdo méritos dos seus trabalhadores mas a
Reitoria, no seu discurso, vem se apropriando desses méritos se arrogando a condigdo de
finico espaco competente, licido e responsavel para propor, deliberar e determinar. sem
criar o espaco de escuta adequada de seus trabalhadores.

Ha oito anos essa Reitoria, encarregada que ¢ de consolidar as diretrizes politicas
gestadas pelos diferentes segm.uios desta instituic@o e responsavel direta por sua gestdo,
assumiu junto 4 comunidade o compromisso de buscar solugdes que definitivamente
eliminassem a crise estrutural que a afeta sem menosprezar o projeto académico. Neste
sentido. solicitou a colaboracdo da comunidade, principalmente dos docentes. para
somarem esforgos nesta empreitada.

Comprometidos com a institui¢do, inimeros professores. seja individual ou
institucionalmente, ampliaram iniciativas que impulsionassem esta Universidade em
direcdo contraria & “crise”’. Buscaram oportunidades de captago de recursos, seja na forma
de convénios seja na gestdo de novos cursos: ampliaram frentes de trabalho entre outras
atitudes se manifestaram em diversas agdes que foram implementadas ou sugeridas a
Reitoria. Muitas se viabilizaram, nem sempre com o esperado apoio da Reitoria, e outras
foram ignoradas ou analisadas como invidveis por diversas razoes.

Ora. nas primeiras linhas do documento. a Reitoria se trai e apresenta a leitura
estreita com que esta interpretando a crise da Instituicdo e como esta projetando suas
solucdes. Além de nio reconhecer que a ampliagdo da receita adveio. por um lado. destas
iniciativas de seus trabalhadores e que por outro lado, concretamente a Reitoria efetivou
quase que exclusivamente o aumento das mensalidades e neste momento transfere para a
comunidade académica o 6nus da permanéncia da crise passando a responsabiliza-la como
um todo.

A repeticio ad nauseam do lema vazio de que se trata de uma institui¢do publica
ainda que ndo estatal nio consegue disfargar sua propria vacuidade. A Reitoria ndo
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consegue elaborar propostas afirmativas no ambito administrativo académico. mas apenas
atitudes de controle econdémico da institui¢do pois o item 3 de um dos documentos sob o
titulo de “Propostas de aperfeicoamento da gestdo académica respeitando os projetos
académicos e curriculares aprovados pela Universidade™ ndo passa de uma forma de
viabilizar o controle da situa¢do de alunos irregulares: a supresséo de turmas para viabilizar
dispensas e definir contratos de trabalho considerando a relagdo crédito/aluno matriculado.

O espanto e o desassossego dos professores decorrem do ineditismo de serem
tratados como vildes - professores habituados ao didlogo, portadores do meérito da
exceléncia académica desta Universidade. estdo sendo ameagados, pelas medidas
apresentadas num descompasso com o carater democrético tantas vezes apregoado.

Assombra ainda mais os professores o tom prepotente. ameagador e acusatorio
subliminar. utilizado nos documentos recebidos onde a Reitoria apresenta um rol de
mazelas ocorridas na Universidade ao longo de sua gestdo. Na adnsia de solucionar. se
afirmar portadora de um projeto e dedica-se a denunciar horas contratuais aumentadas mais
as que matriculas. elevagéo de salarios sem equiparacao com as mensalidades. reiterando o
descompasso nao so académico como administrativo.

A quem cabe a responsabilidades desses desequilibrios entre as despesas e as
receitas?

Para si a Reitoria imputa as ¢lorias: aos professores. funcionarios e alunos. 0s erros.
Este teor fere o propalado principio da democracia que todos reafirmamos mas que. neste
momento. necessita ser concretizado e reconhecido enquanto pratica social para que
relacdes de respeito e reconhecimento mutuas sejam retomadas. E indispensavel que esse
tom seja revertido para que se mantenha o dialogo.

N3o é preciso chamar o corpo docente a colaborar: pois € t3o somente isso que ele
faz no trabalho quotidiano. Ninguém melhor que os professores para dizer quais sdo as
conquistas académicas desta Universidade e quais as dificuldades para manté-la com
qualidade socialmente reconhecida.

Pedir colaboragdo acena, ~» com cortes justificados numa idéia de reduga@o de oferta
de disciplinas nas grades dos cursos. com o desmantelamento a medio e longo prazo dos
planos académicos: alterando o nimero de vagas e contratos com o estrangulamento de
iniciativa como o fechamento de publicacdes académicas é. no minimo um ante projero.
baseado em um anti-didlogo de um ante-gestor.

As dificuldades sdo muitas e complexas. Consegiientemente. exigem solucdes
equivalentes. A comunidade académica reconhece e esta disposta a discutir as solugdes
pensando em projetos gestados no seio das instancias académicas adequadas e nao na
emergéncia do caos administrativo onde os que mais sofrem no momento s3o aqueles que
nio recebem os seus salarios na forma da lei e ainda assim se mantém dignamente em sala
de aula para nio acirrar prejuizos académicos ja vislumbrados.

Com isto conclamamos:

- 0s efeitos da crise ndo sejam transferidos para os docentes. funcionarios € alunos:

- que as medidas propostas sejam retiradas e que se¢ viabilize um Forum de gestao

partilhada da crise pois tais medidas se implementadas. minardo 0 compromisso
que se mantém historicamente de professores ¢ funcionarios com a Institui¢ao.

ASSEMBLEIA GERAL DE 25/09/2003

APROPUC



